SENA

IN

PROCESO

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica Clasificada D Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO INSTRUCTOR

1. PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL DE
INSTRUCTORES PARA IMPARTIR FORMACION INTEGRAL
PRESENCIAL EN EL PROGRAMA OFERTA REGULAR DEL CENTRO
AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE CORDOBA.
2. PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL DE
INSTRUCTORES PARA IMPARTIR FORMACION COMPLEMENTARIA
VIRTUAL EN EL PROGRAMA OFERTA REGULAR DEL CENTRO
OBIJETO: AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE CORDOBA.
3. PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA PLANEACION,
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
IMPLICITAS EN EL DESARROLLO DE LA ETAPA PRODUCTIVA Y
ACOMPANAR LAS DEMAS ESTRATEGIAS NACIONALES DE ETAPA
PRODUCTIVA PARA LOS APRENDICES DE FORMACION DE TITULADA
DEL CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR
DE CORDOBA.
Para seleccionar los contratistas se tiene en cuenta su idoneidad vy
capacidad, partiendo de los estudios necesarios para desarrollar la
EDUCACION Y/O act.ividad pro.pi.a del objeto de contrato. En.este caso de acuerdo con el
FORMACION objeto y actividades a c!esarrollar se requieren personas natura.lfas de
acuerdo con lo establecido en el anexo 2 — plan de contratacién de
instructores y en el numeral 4. “Competencias Técnicas y Personales” de
este documento.
EXPERIENCIA Entre 12, 18, 24 y 36 meses de acuerdo con el perfil requerido en la
RELACIONADA: estructura curricular de cada programa de formacion, como se detalla en el
numeral 4 de este documento.
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VALOR Y FORMA DE PAGO:

<

Se fija como valor neto para los SEIS (6) contratos la suma de CINCUENTA
UN MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL QUINIENTOS DIECIOCHO PESO§
M/CTE ($51.514.518), distribuidos asi:

=<

SEIS (6) contratos por valor de OCHO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA
CINCO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($8.585.753
cada uno. Estas sumas serdn pagadas por el SENA a cada uno de lo
contratistas de la siguiente manera: a) un (1) primer pago correspondient
al mes de octubre por valor de UN MILLON SEISICIENTOS OCHENTA Y SElI.
MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE (51.686.487). b) u
(1) pago correspondiente al mes de noviembre de 2025 por valor d
CUATRO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTO
ONCE PESOS M/CTE (5 4.599.511). c) UN (01) ultimo pago correspondiente
diciembre de 2025 por valor de DOS MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA
NUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE (S 2.299.755
IVA Incluido.

~ < 2 O U S U v » ~

Lo anterior, conforme con el anexo 2 plan de contratacion, y segun la
tabla de honorarios vigencia 2025. Los valores del primer y ultimo pago
estdn supeditados a la fecha de inicio de ejecucion contractual.

PLAZO:

De acuerdo con el anexo 2 plan de contratacidn, sin exceder lo establecido
en la Resolucion 1-03368 del 19 diciembre 2024 por la cual se establece el
calendario académico y de labores de los Centros de Formacidn Profesional
del SENA para el aifio 2025; y contados a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento del contrato.

LUGAR DE EJECUCION:

Monteria, Cérdoba.

SUPERVISOR:

Coordinacion Académica o quien designe el Ordenador del Pago.

ORDENADOR DEL GASTO:

Subdirector (e) del Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir,
Regional Cérdoba.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la, Direccidn de area y/o oficina del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento publico del orden nacional con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa, adscrito al
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Ministerio del Trabajo; encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporaciéon y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais; esa misidon es desarrollada a
través de los servicios que brinda a sus usuarios internos y externos, como lo son: las asesorias para
la creacién de empresas, Asesoria para el Crecimiento y Escalabilidad Empresarial, Evaluacion y
Certificacién de Competencias Laborales, Formacién Profesional Integral, Gestidon para el Empleo,
Normalizacion de Competencias Laborales, Programas de Investigacion Aplicada, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico; Formacién Continua Especializada.

De acuerdo con El Plan de Accién 2025 del SENA se fundamenta en la Constitucidén Politica de
Colombia, los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994 y la Ley 2294 de 2023, que establece el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 titulado “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Este plan
se alinea con las orientaciones dadas por el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), asi
como con los planes institucionales definidos en el Decreto 612 de 2018 y los compromisos que la
Entidad tiene con algunos documentos CONPES.

Las acciones institucionales para 2025 estan dirigidas a fortalecer la formacion para el trabajo, en
coherencia con las iniciativas del gobierno nacional. Estas acciones estan estructuradas en el Plan
Estratégico 2023-2026, que se desarrolld a partir de un diagndstico institucional y talleres realizados
en diferentes regiones del pais con sus grupos de valor, permitiendo identificar oportunidades y
desafios emergentes. Los factores relevantes de cambio incluyen:

¢ Transformacidn productiva del campesinado

* Promocién de la Economia Popular y Full Popular
¢ Fomento de economias verdes y circulares

¢ Seguridad alimentaria

* Fortalecimiento de la marca SENA y tienda SENA
¢ Innovacidn técnica

e Escuela de panaderia

¢ Centro de valor agregado

e Sistema modular

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), en colaboracidon con el Ministerio de Educacién
Nacional, implementa el programa de Doble Titulacidn, que permite a los estudiantes de educacién
media graduarse con dos titulos: uno como bachilleres y otro como técnicos del SENA. Este
programa busca cerrar la brecha de acceso a la formacion técnica, promover la continuidad
educativa y facilitar la insercidén laboral pertinente.

La necesidad surge de la demanda de formacién integral presencial y complementaria virtual en el
programa de oferta regular del centro. Para garantizar una educacién de calidad y atender a un
mayor numero de aprendices, es esencial contar con instructores especializados que puedan
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impartir estas formaciones. Es necesario asegurar una adecuada planeaciéon, implementacién y
seguimiento de las actividades relacionadas con la etapa productiva de los aprendices. Esto incluye
acompaniar las estrategias nacionales de etapa productiva, garantizando que los aprendices
completen exitosamente esta fase crucial de su formacidn.

Contratar instructores temporales especializados para impartir formacidn integral presencial y
complementaria virtual, asegurando la continuidad y calidad de la oferta educativa del centro.
Contar con profesionales que gestionen eficientemente la etapa productiva de los aprendices,
asegurando su correcta ejecucién y alineacion con las estrategias nacionales establecidas por el
SENA.

El tiempo requerido dependerd de la duracion de los cursos o mddulos especificos que los
instructores impartiran. Generalmente, estos periodos pueden variar entre 3 a 12 meses,
dependiendo de la programacion académica. Se requiere un periodo que abarque la totalidad de Ia
etapa productiva de los aprendices, lo cual puede oscilar entre 6 a 12 meses, considerando las
actividades de planeacidn, ejecucidn y seguimiento.

El plazo de cada contrato se establecera en funcién de la duracidn especifica de las actividades a
desarrollar, asegurando que no se extienda mas alld de lo necesario para cumplir con los objetivos
propuestos. La contratacion de instructores temporales permite cubrir vacantes o necesidades
especificas de formacién que no pueden ser atendidas por el personal de planta, garantizando asi
la continuidad y calidad de la educacién ofrecida. Al contar con profesionales dedicados a la gestion
de la etapa productiva, se asegura un acompafiamiento constante y especializado para los
aprendices, facilitando su transicion al mundo laboral y el cumplimiento de los requisitos
formativos.

Estas contrataciones apoyan directamente las metas establecidas en el Plan de Accidn del SENA,
que busca fortalecer la formacidn profesional integral y mejorar la empleabilidad de los aprendices.
Asimismo, se alinean con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de
la Vida", que promueve la transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en armonia
con la naturaleza

La carga laboral del area de formacién del centro es significativa, atendiendo a un gran nimero de
aprendices en diversas especialidades. Actualmente, el personal de planta no es suficiente para
cubrir todas las necesidades formativas, especialmente en areas especializadas o en modalidades
virtuales. El nimero exacto de funcionarios de planta y su distribucion por areas especificas debera
ser detallado por la administracién del centro. Las actividades para contratar se enmarcan en el giro
ordinario del centro. Sin embargo, debido a la alta demanda y a la necesidad de especializacidon en
ciertas areas, el personal de planta no es suficiente para cubrir todas las necesidades, haciendo
indispensable la contratacion de personal temporal.

En caso de que el futuro contratista sea pensionado, se debera justificar su contratacidn en funcién
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de:

Alta especializacidn: Si posee conocimientos o experiencia que son dificiles de encontrar en el
mercado laboral actual.

Conocimientos en tecnologias especificas: Si domina herramientas o metodologias particulares
necesarias para la formacidn o gestidn de la etapa productiva.

Restriccion de la oferta laboral en la region: Si en la regiéon de Cérdoba existe una limitada
disponibilidad de profesionales con las competencias requeridas.

El contratista se enfocard en la prestacion de servicios personales de caracter temporal,
especificamente en la instruccién y gestion educativa, sin involucrarse en la administracién de
bienes, recursos o servicios publicos.

Este analisis busca justificar y contextualizar la necesidad de las contrataciones propuestas,
asegurando su alineacion con los objetivos institucionales y nacionales.

La contratacion de servicios personales en el SENA para la vigencia 2025 se debe realizar con plena
observancia de las normas legales y reglamentarias vigentes que rigen el tema, asi como las de
austeridad del gasto publico, garantizando la aplicacidn de los principios de contratacién (como
transparencia, economia y responsabilidad, establecidos en los articulos 23 y siguientes de la Ley
80 de 1993), el principio de la gestidn fiscal eficiente, y los que orientan la funcidn administrativa
(como los de planeacion, igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad, que establece el articulo 209 de la Constitucion Politica), la satisfaccion del interés
general, el cumplimiento de los fines estatales, y aplicando las directrices y procedimientos de esta
Circular.

Para el proceso de contratacidon, ademas de las funciones que le corresponde cumplir a la Oficina
de Control Interno del SENA, los ordenadores del gasto inculcardn y fomentaran la cultura del
autocontrol en las personas que actien en cualquier etapa del proceso contractual, como elemento
importante del sistema de gestién y control para la prevencién de riesgos, el mejoramiento
continuo y la salvaguarda de los recursos publicos.

En cumplimiento del principio de transparencia, todas las dependencias que participen en el tramite
contractual permitiran el acceso a los documentos precontractuales, contractuales y post-
contractuales a quienes lo soliciten, incluidas las veedurias ciudadanas, con excepcion de aquellos
documentos que tengan reserva conforme a la ley.

Todos los contratos referidos en esta Circular deben adelantarse y tramitarse por medio de la
plataforma SECOP II.

Los ordenadores del gasto, como responsables de esta contratacién, deben verificar la coherencia
entre las necesidades registradas en el Plan de Accidn y el Plan Anual de Adquisiciones.
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Teniendo en cuenta lo dispuesto por los articulos 9 (numeral 17) y 22 (numeral 14) del Decreto 249
de 2004, la contratacidn de Instructores se debe realizar utilizando el Banco de Instructores. Con
este fin, para la contratacién de servicios personales de Instructor en la vigencia 2025, se tendran
en cuenta las hojas de vida registradas en el Banco de Instructores conformado segun la Circular
No. 3- 2023- 000212 del 3 de noviembre de 2023 y los demds lineamientos emitidos con base en
ella, con excepcidn de la conformacién del Comité de Verificacidn, que se regird por lo indicado en
esta Circular.

En consecuencia, la contratacidn de los Instructores en el 2025 se realizard aplicando el
procedimiento y los demas lineamientos indicados en esa circular y como se ha venido trabajando
en el 2024 bajo el esquema de publicacion de perfiles a necesidad de los Centros de Formacion
Profesional dado que el Banco esta abierto de forma permanente. Teniendo en cuenta lo anterior,
no se realizard convocatoria nacional en diciembre del 2024, sino que se continuara con el esquema
de convocatorias especificas de acuerdo con los requerimientos de los Centros de Formacion para
suplir nuevas necesidades de contratacidn, o aquellas que no se puedan suplir con las hojas de vida
registradas actualmente en el Banco de Instructores.

Los Centros que requieran nuevos perfiles, segln la oferta de los programas de formacién, podran
hacer nuevas convocatorias a partir de enero del 2025, una vez se tenga la actualizacion remitida
por parte de la Direccion de Formacidn Profesional a la Agencia Publica de Empleo del SENA.

La inscripcidn en el Banco de Instructores del SENA para las personas interesadas en formar parte
de este sigue siendo permanente, y quienes lo hagan a partir de la fecha de esta circular podran
participar en las convocatorias especificas que realizara la entidad durante el 2025 para suplir
nuevas necesidades de contratacion, o aquellas que no se puedan suplir con el actual Banco de
Instructores. Los perfiles de las convocatorias especificas que requieran los Centros de Formacién
durante el 2025 seran publicados en el mismo aplicativo de la Agencia Publica de Empleo — APE.

Las peticiones, quejas, reclamaciones y/o tutelas que se presenten en el 2025 por la aplicacién de
esta Circular y de la Circular No. 3-2023-000212 del 3 de noviembre de 2023 seguiran siendo
analizadas y respondidas por cada Centro de Formacidn; las relacionadas con la disponibilidad y uso
de la aplicaciéon web de la APE seran respondidas por ésta.

Las dudas, interpretaciones o vacios que se presenten durante el proceso de contratacidon de
Instructores 2025 seran resueltas o suplidas mediante lineamientos emitidos de manera conjunta

por la Direccién de Formacién Profesional, la Secretaria General y la Direccidon de Empleo y Trabajo.

Los términos y condiciones de uso del aplicativo de la Agencia Publica de Empleo son presentados
a los usuarios en el momento de registro de su hoja de vida y al leerlos indican su aceptacidn.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) desempefia un papel fundamental en la formacién
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técnica y tecnoldgica en Colombia, ofreciendo programas educativos que responden a las
necesidades del sector productivo y contribuyen al desarrollo econdmico y social del pais. Para el
afo 2025, la contratacion de instructores en las diferentes modalidades dentro del Programa de
Oferta Regular se justifica por las siguientes razones:

1. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, titulado "Colombia, potencia mundial de la vida", enfatiza
la importancia de la educacién y la formacion para impulsar la transicién energética, fortalecer las
Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion (TICs) y apoyar estrategias como CampeSENA Yy la
economia popular. La contratacién de instructores especializados es esencial para implementar
programas de formacién que aborden estas areas prioritarias y contribuyan al cumplimiento de las
metas nacionales.

2. Respuesta a las Necesidades Regionales y del Sector Productivo

El SENA, a través de sus Centros de Formacion Profesional, analiza la pertinencia de la oferta
educativa en funcién de las demandas especificas de cada region y sector productivo. Este andlisis
asegura que los programas de formacion sean relevantes y estén alineados con las dindmicas
econdmicas locales, garantizando que los aprendices adquieran competencias que les permitan
integrarse eficazmente en el mercado laboral.

3. Garantia de Calidad Educativa

La contratacidn de instructores calificados es crucial para mantener y elevar la calidad de la
formacién ofrecida. Los instructores aportan conocimientos actualizados y experiencia practica,
asegurando que los contenidos educativos sean pertinentes y de alta calidad. Ademas, su labor es
vital para cumplir con los estdndares establecidos en los registros calificados de los programas,
especialmente en los niveles tecnoldgicos.

4. Adaptacién a Modalidades de Formacion Diversas

El SENA ofrece programas en modalidades presencial, virtual y a distancia para ampliar el acceso a
la educacion. La contratacién de instructores permite atender estas diferentes modalidades,
asegurando que la formacién llegue a una poblacién mas amplia y diversa, incluyendo éareas rurales
y comunidades con acceso limitado a la educacion presencial.

5. Cumplimiento de la Normatividad Vigente
La contratacion de instructores se realiza siguiendo los lineamientos establecidos en la Circular No.

3-2024-000278 del 27 de noviembre de 2024, que define el proceso para la vigencia 2025. Este
proceso incluye la conformacién de un Banco de Instructores a través de la Agencia Publica de
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Empleo (APE) del SENA, garantizando transparencia y equidad en la seleccion de personal.

El SENA como entidad publica podra suscribir contratos de servicios personales, cuando exista la
necesidad del servicio debidamente justificada por la dependencia o el Centro de Formacidn, se
cuente con los recursos presupuestales disponibles y esté incluido en el “Plan Anual de
Adquisiciones 2024”; adicionalmente, es deber de los ordenadores del pago y del gasto cumplir a
cabalidad las normas, politicas y lineamientos de austeridad, eficiencia, economia y efectividad,
para lo cual, conforme a las Directrices Presidenciales nimeros 01 y 08 de 2022, el articulo 2.8.4.4.5
del Decreto 1068 de 2015 vy el articulo 32 del Decreto No. 397 de 2022, cada Direccién, Oficina,
Regional o Centro debe realizar una revisidon previa y rigurosa de las razones que justifiquen la
contratacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para suscribir solamente los que sean
estrictamente indispensables seguin sus necesidades y por el tiempo necesario durante la vigencia
2024, procurando la eliminacién gradual y progresiva de estos contratos, “ejecutando planes para
proponer y realizar las reestructuraciones necesarias, sin afectar la prestacion del servicio y el
cumplimiento de los fines misionales” de la Entidad.

En el caso puntual de este estudio previo, fundamentados ademas en el numeral 4. CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS DE INSTRUCTOR, teniendo en cuenta el articulo 9 — numeral 17 del
Decreto 249 de 2004, el articulo 22 — numeral 14 del mismo Decreto (modificado por el articulo 4
del Decreto 2520 de 2013), y la Resolucidon No. 1979 de 2012, la contratacion de instructores se
debe realizar utilizando el Banco de Instructores que se gestiona a través de la aplicacién web de la
Agencia Publica de Empleo — APE.

Por lo anterior se procede a justificar detalladamente la necesidad, teniendo en cuenta que el
Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir dado lo anterior, y en aras de cumplir su misién
institucional: “El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, esta encargado de cumplir la funcién que
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos;
ofreciendo y ejecutando la formacidn profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de
las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y
tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994”, ofrece programas de formacidn en las
diversas redes de conocimiento, acordes con los recursos y necesidades de la regién, con el
propdsito de cubrir el mayor nimero de personas, lograr una exitosa vinculaciéon de los mismos al
mercado laboral y desarrollo de la subregion por medio de la cualificacion y entrega de mano de
obra calificada. Para ello se hace necesaria la contratacidon temporal de diferentes profesionales,
tecndlogos y técnicos para el desarrollo de los programas de formacidn profesional integral, que
garanticen su calidad, pertinencia y ejecucion a lo largo de su duracién.

En conclusidn, para que el Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir desarrolle los
procesos de manera eficiente, eficaz y oportuno, requiere de un Talento Humano suficiente,
Calificado, preparadoy de caracter temporal, que ponga al servicio de la entidad sus conocimientos;
y con ello poder contribuir con las funciones que le son propias, y dar cumplimiento a la vision, los
objetivos, las metas, los planes y los programas; situacion que se hace mas dificultosa con relacion
a la insuficiencia de personal, pues en el centro, solo existen en la planta pocos instructores, los
cuales estan distribuidos de la siguiente manera:
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23 EED(FSIII?C’)\‘I?: 9115 Y DE 2024 56 Instructores | Instructores

BIOTECNOLOGIA

EL PORVENIR

En virtud de lo anterior, una vez analizada por el Centro de Formacion la insuficiencia de personal
de planta y teniendo en cuenta el desarrollo y la ejecucién de las funciones de formacién propias,
para dar cumplimiento a lo mencionado en el parrafo anterior, el centro se ve enfrentado a la
situacién de no tener instructores de planta suficientes para la atencidon de los programas de
formacién, concluyendo para el Centro se hace necesario contratar CIENTO CINCUENTA Y SIETE
(157) Instructores para la atencién de los programas de formacidn De acuerdo con lo establecido en
el numeral 4. “Competencias Técnicas y Personales” de este documento; con el objeto: “1. PRESTAR
LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL DE INSTRUCTORES PARA IMPARTIR FORMACION
INTEGRAL PRESENCIAL EN EL PROGRAMA OFERTA REGULAR DEL CENTRO AGROPECUARIO Y DE
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE CORDOBA. 2. PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER
TEMPORAL DE INSTRUCTORES PARA IMPARTIR FORMACION COMPLEMENTARIA VIRTUAL EN EL
PROGRAMA OFERTA REGULAR DEL CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE
CORDOBA. 3. PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA PLANEACION, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES IMPLICITAS EN EL DESARROLLO DE LA ETAPA PRODUCTIVA Y
ACOMPANAR LAS DEMAS ESTRATEGIAS NACIONALES DE ETAPA PRODUCTIVA PARA LOS APRENDICES DE
FORMACION DE TITULADA DEL CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE
CORDOBA.” esta contratacidn se realiza con un plazo establecido el cual se detalla en el anexo 2 plan
de contratacion, sin exceder lo establecido en la Resolucidn 1-03368 del 19 diciembre 2024 por la
cual se establece el calendario académico y de labores de los Centros de Formacién Profesional del
SENA para el afio 2025; y acogiendo los lineamientos de contratacion de instructores para la
atencion de las necesidades de formacion Titulada y Complementaria del primer semestre 2025. El
Centro de Formacién garantiza que los instructores a contratar seran seleccionados del Banco de
instructores SENA siguiendo las orientaciones de la Circular 3-2024-000278 de contratacion de
servicios personales 2025 y criterios seleccién objetiva para preselecciéon de instructores por
servicios personales 2025.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada a la Direccion Regional del Despacho Regional Cérdoba, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
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prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtin caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

10.

11.

Alistar procesos formativos e impartir 160 horas mensuales de formacion profesional integral
en programas titulados y/o complementarios del drea asignada dentro del programa oferta
regular, en las competencias, resultados de aprendizaje y actividades de los proyectos de
formacién programados dentro de los tiempos que para cada accion se determine por el Centro
de formacion.

Autogestionar formacidon complementaria y Eventos de Divulgacién Tecnoldgica de acuerdo
con su area de desempefio, presentando la documentacién requerida para ello y realizar el
proceso requerido para tal fin.

Asociar los aprendices a la ruta de aprendizaje de las fichas a cargo dentro de los términos
estipulados.

Apoyary participar activamente en la gestion del programa de formacién para el cumplimiento
de metas y posicionamiento Regional de acuerdo con los lineamientos, cobertura y productos
indicados por la Subdireccion de centro y el supervisor del contrato.

Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar los
informes mensuales de la ejecucién del contrato o los productos que se le requiera, ademas
del informe mensual de actividades segln la fase en que se encuentre el curso (planear,
ejecutar y evaluar) durante el desarrollo del proceso de aprendizaje y de las actividades en
general con sus respectivos anexos.

Dar aviso oportuno sobre las novedades de ambientes y materiales de formacién.

Prestar los servicios profesionales con seriedad, responsabilidad, respeto, eficiencia,
oportunidad y diligencia los servicios contratados.

Atender segun los requerimientos de la Subdirecciéon de centro, actividades de apoyo a la
supervisiéon de contratos y/o evaluacién de propuestas segln las competencias que su
formacién académica le permitan desarrollar.

Emitir los juicios evaluativos de cada resultado de aprendizaje en la plataforma Sena sofiaplus
dentro de los 5 dias habiles siguientes a la finalizacién de cada resultado de aprendizaje
impartido, dando a conocer los resultados de estos a los aprendices.

Mantener en tiempo real el portafolio del instructor con la documentacion soporte inherente
a la formacién segun la guia para desarrollar los procesos formativos.

Los instructores contratistas que se vinculen a proyectos de investigacion e innovacion que se
desarrollen en el centro de formacidn, deberan atender los lineamientos operativos SENNOVA
indicados por el SENA, previa concertacidn con el Supervisor o Dinamizador y cargar horas
adicionales en el aplicativo SofiaPlus
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Pardgrafo: En el proceso de concertacion, se debera aprobar por las partes un cronograma de
trabajo y entregables.

12. Aplicar los procedimientos correspondientes al instructor para formalizar la desercién de los
aprendices que abandonan el proceso formativo de acuerdo con lo establecido en el
reglamento del aprendiz SENA vigente.

13. Generar y ejecutar estrategias que permita la permanencia de los aprendices durante todo el
tiempo de formacién e Informar oportunamente a la Coordinacion Académica cualquier
novedad presentada con los aprendices.

14. El contratista debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en
especial, las siguientes:

a. Procurar el cuidado integral de su salud.

b. Contar con los elementos de proteccidn personal necesarios para ejecutar la actividad
contratada, para lo cual asumira su costo.

c. Informar a los contratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo vy
enfermedades laborales.

d. Participar en las actividades de Prevencién y Promocién organizadas por los
contratantes, los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo o Vigias
Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales.

e. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST.

f. Informar oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato.

Para la planeacion, implementacion y seguimiento de las actividades implicitas en el desarrollo
de la etapa productiva

1. Apoyar al Centro de formaciéon en las actividades relacionadas con la atencion,
acompafiamiento, seguimiento administrativo y registro oportuno de la informacién
relacionada con la etapa productiva de los aprendices.

2. Proponer estrategias de acompafiamiento y seguimiento a las demas alternativas
contempladas en el reglamento, con el propdsito de aumentar la aprobacion del resultado de
la etapa productiva por parte de los aprendices.

3. Apoyar el seguimiento y controlar la informacién de los aprendices rezagados que han
superado el tiempo inicial establecido en la etapa productiva contemplada en los disefios
curriculares.

4. Apoyar el seguimiento a las alternativas escogidas por los aprendices junto con las
observaciones alli registradas frente a le ejecucién de la etapa.

5. Proponer las acciones de mejora respecto a los procesos y aplicativos que soportan el
desarrollo de la etapa productiva.

6. Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar los
informes mensuales de la ejecucién del contrato o los productos que se le requiera, ademas
del informe mensual de actividades segun la fase en que se encuentre el curso (planear,
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ejecutar y evaluar) durante el desarrollo del proceso de aprendizaje y de las actividades en
general con sus respectivos anexos.

Entregar los reportes mensuales estadisticos y registros inherentes al proceso formativo, en las
fechas solicitadas por parte del supervisor del contrato.

Para la formacién complementaria virtual

10.

11.

Impartir 160 horas mensuales de formacidn profesional integral en programas titulados y/o
complementarios del drea asignada dentro del programa oferta regular — formacién
complementaria virtual, en las competencias, resultados de aprendizaje y actividades de los
proyectos de formacion programados dentro de los tiempos que para cada accidn se determine
por el Centro de formacion.

Autogestionar la matricula de formacién complementaria de acuerdo con su area de
desempefio, presentando la documentacién requerida para ello y realizar el proceso requerido
para tal fin.

Establecer la ruta de aprendizaje en Sofia Plus de acuerdo con la programacién e intensidad
horaria que conoce con la suscripcion del contrato.

Asociar los aprendices a la ruta de aprendizaje de las fichas a cargo dentro de los términos
estipulados.

Planeary ejecutar las actividades relacionadas en la guia de aprendizaje.

Cumplir con los productos asociados al proyecto en actividades de formador del programa de
formacion.

Apoyar la gestidn del programa de formacién para el posicionamiento Regional de acuerdo con
los lineamientos, cobertura y productos indicados por la Subdireccidn de centro y el supervisor
del contrato.

Participar activamente en el cumplimiento de las metas de formacién y de la regional de
acuerdo con los lineamientos, cobertura y productos indicados por la Subdireccién de centroy
el supervisor del contrato.

Realizar el seguimiento de cada aprendiz mediante la orientacion y acompafamiento a las
actividades de aprendizaje y reportar avances o dificultades de manera oportuna a la
Coordinacion Académica en los formatos y tiempos que se dispongan para ellos.

Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar los
informes mensuales de la ejecucién del contrato o los productos que se le requiera, ademas del
informe mensual de actividades segun la fase en que se encuentre el curso (planear, ejecutary
evaluar) durante el desarrollo del proceso de aprendizaje y de las actividades en general con
sus respectivos anexos.

El instructor contratista se obliga durante el periodo del contrato al proceso de certificacién de
competencias segln normas de competencias que aplican a la funcion instructor, asi como a
los procesos, que el SENA adelante, para certificar Habilidades pedagdgicas y capacitarse en el
idioma inglés y aplicar al proceso de certificacidon de las normas de competencia “ORIENTAR
FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO” y
aportar el respectivo certificado aprobado al informe de ejecucién contractual.
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18.

19.
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SENA

N

Atender oportunamente los requerimientos que haga el supervisor del contrato y presentar
informes mensuales de la ejecucién del contrato.

Desarrollar las horas de formacién que requiera la implementacién del programa.

Prestando con seriedad, responsabilidad, profesionalidad, eficiencia, oportunidad y diligencia
estos servicios.

Atender segun los requerimientos de la Subdireccién de centro, actividades de apoyo a la
supervisién de contratos y/o evaluacion de propuestas segin las competencias que su
formacion académica le permitan desarrollar.

Sentar las evaluaciones de cada resultado de aprendizaje y dar a conocer los resultados de
estas, registrando los respectivos juicios evaluativos en el aplicativo SOFIA Plus dentro de los
términos establecidos

Mantener en tiempo real el portafolio del instructor con la documentacién soporte inherente
a la formacion: programa de formacidn, listado de aprendices, horario del instructor,
planeacion pedagodgica, guias de aprendizaje, plan concertado, Planeacién, seguimiento y
evaluacidon etapa productiva: Lista de aprendices con la alternativa seleccionada para el
desarrollo de la Etapa Productiva, Ente Conformador e Instructor Asignado. (Aplica a los
instructores que realicen apoyo en el sequimiento de etapa, Plan de Mejoramiento, registro de
inasistencias en sofiaplus, reporte de horas académicas, formato de apoyo de lista de asistencia
a la formacion, etc.)

Entregar los reportes mensuales estadisticos y registros inherentes al proceso formativo, en las
fechas solicitadas por parte del supervisor del contrato.

Apoyar los procesos de las otras actividades inherentes a la formacion.

El contratista debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en
especial, las siguientes:

a. Procurar el cuidado integral de su salud.

b. Contar con los elementos de proteccion personal necesarios para ejecutar la actividad
contratada, para lo cual asumira su costo.

c. Informar a los contratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

d. Participar en las actividades de Prevencién y Promocidn organizadas por los contratantes,
los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la
Administradora de Riesgos Laborales.

e. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST

f. Informar oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato.

g. Apoyar las actividades de investigacion e innovacién que se desarrollen en el centro de
formacidn. Debe presentar documentos sefialados en la circular 3-2017-000208.

h. Aplicar los procedimientos correspondientes al instructor para formalizar la desercién de
los aprendices que abandonan el proceso formativo de acuerdo con lo establecido en el
reglamento del aprendiz SENA vigente.

i. Realizar el seguimiento de cada aprendiz mediante la orientacidon y acompafiamiento a las
actividades de aprendizaje, realizando los tramites pertinentes acordes al Reglamento del
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Aprendiz:

e  Planes de mejoramiento

e  Emisidén de juicios evaluativos una vez finalizado cada resultado de aprendizaje.
e Registro de inasistencias en sofiaplus.

e Reporte de deserciones de aprendices por equipo ejecutor de la ficha.

21. Generar y ejecutar estrategias que permita la permanencia de los aprendices durante todo el
tiempo de formacién.

22. Atender las solicitudes de reuniones requeridas por el supervisor de contrato y/o subdirector
de centro.

23. Atender los requerimientos del supervisor de contrato, en cuanto a impartir formacién
presencial en el centro de formacion.

24. Las demds necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

25. Impartir formacion Virtual, Presencial y/o etapa productiva de acuerdo con la necesidad del
Centro y/o programas de formacién. “Esta obligacion se define su modalidad en el anexo o
Clausulado del contrato, mismo ITEM 27”

3. Identificacidon del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacién laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacidon y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

NOMBRE
. EXPERIENCIA LABORAL Y/O CANTIDAD
PROGRAMA DE REQUISITOS ACADEMICOS ,
FORMACION ESPECIALIZACION INSTRUCTORES

El Programa Requiere De Un Equipo De | Minimo 24 Meses De Vinculacién
Instructores Técnicos, Conformado Por | Laboral Con El Area De Su
Ingeniero  Pesquero, Ingiero De | Profesién Especialista O Experto

ACUICULTURA Produccion Acuicola, Bidlogo Marino, | En  Acuicultura O  Afines, 2
Bidlogo, Médico Veterinario | Reproduccion De Peces,
Zootecnista, Zootecnista O Tecndlogo | Aseguramiento De La Calidad
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Acuicola, Tecndlogo En Produccion
Pecuaria O Afines. Ingeniero De
Alimentos, Ingeniero Agroindustrial,
Tecndlogo En  Procesamiento De
Alimentos O Afines

AGRICULTURA DE
PRECISION

Profesionales universitarios en
programas relacionados con el sector
agricola tales como: Ingeniero agricola,
ingeniero agrénomo, agrénomo,
ingenieros forestales o catastrales con
especializacion en SIG, tecndlogos en
electronica, sistemas y afines,
ingenieros  electrénicos, ingeniero
mecatrdnico con experiencia en manejo
de equipos de tasa variada y agricultura
de precision.

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el drea de su profesidn
(un tiempo genérico para todos
los perfiles requeridos) Un afio en
temas relacionados con
agricultura de  precision o
conocimientos y experiencia en
SIG y/o en el sector agropecuario.

AGRICULTURA
ECOLOGICA:
FERTILIZACION,
SUELOS Y
CULTIVOS

Ingeniero agrénomo Ingenieros
agricolas Ingenieros  ambientales
Tecndlogo en produccion agricola o en
riego y drenaje y manejo de suelos o
mecanizacion agricola Administrador de
empresas Tecndlogo en Administracidon
agropecuaria Contador con enfoque
agropecuario.

Minimo 24 meses de vinculacion
laboral con el area de su profesion
(un tiempo genérico para todos
los perfiles requeridos)
Especialista o experto

AGROEMPRESARI
AL
VIRTUAL

Titulo Profesional universitario o
Tecndélogo en nucleos bdsicos de
conocimiento  de:  Educacién; o
Administracion, Contaduria Publica; o
Ingenieria Administrativa y afines; y
Economia

Experiencia laboral Veinticuatro
(24) meses de experiencia
relacionada distribuida asi: Doce
(12) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de
Emprendimiento y doce (12)
meses en docencia.

ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFWARE

SISTEMAS DE GESTION DE BASES DE
DATOS RELACIONALES Y NO
RELACIONALES  PLATAFORMAS DE
DESARROLLO WEB (.NET, JAVA, PHP,
PYTHON Y JAVASCRIPT) PARADIGMA DE
PROGRAMACION ORIENTADO A
OBJETOS CONOCIMIENTO APLICADO AL
CICLO DE VIDA DEL SOFTWARE
CONOCIMIENTO DE MODELOS Y
DISCIPLINAS DE CALIDAD DE SOFTWARE
CONOCIMIENTO DE METODOLOGIAS
TRADICIONALES Y AGILES APLICADAS
EN EL DESARROLLO DE SOFTWARE
PRUEBAS DE SOFTWARE

VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA: DE LOS CUALES
DIECIOCHO (18) MESES ESTARAN
RELACIONADOS CON EL
EJERCICIO DE LA PROFESION U
OFICIO  OBJETO DE LA
FORMACION PROFESIONAL Y SEIS
(6) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA.

ANALISIS Y
DESARROLLO DE
SOFWARE
VIRTUAL

SISTEMAS DE GESTION DE BASES DE
DATOS RELACIONALES Y NO
RELACIONALES  PLATAFORMAS DE
DESARROLLO WEB (.NET, JAVA, PHP,
PYTHON Y JAVASCRIPT) PARADIGMA DE
PROGRAMACION ORIENTADO A

VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA: DE LOS CUALES
DIECIOCHO (18) MESES ESTARAN
RELACIONADOS CON EL
EJERCICIO DE LA PROFESION U
OFICIO OBJETO DE LA
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OBJETOS CONOCIMIENTO APLICADO AL
CICLO DE VIDA DEL SOFTWARE
CONOCIMIENTO DE MODELOS Y
DISCIPLINAS DE CALIDAD DE SOFTWARE
CONOCIMIENTO DE METODOLOGIAS
TRADICIONALES Y AGILES APLICADAS
EN EL DESARROLLO DE SOFTWARE
PRUEBAS DE SOFTWARE.

FORMACION PROFESIONAL Y SEIS
(6) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA.

profesionales formados en alguna de las
siguientes areas: alternativa
1profesional en administracidn publica,

requisitos de experiencia laboral
alternativa  1lveinticuatro (24)
meses de experiencia de los
cuales dieciocho (18) meses
estaran relacionados con el
ejercicio de la profesién u oficio
objeto de la formacién
profesional y seis (6) meses en

ASISTENCIA EN derecho, economia, ciencias politicas, o labores de docencia,
LA FUNCION ) ’ 7 p ! preferiblemente en el sector 1
afines alternativa 2tecndlogo en e . . .
PUBLICA . . ., publico alternativa 2treinta y seis
gobierno local, tecndlogo en gestion L
. . L. (36) meses de experiencia de los
empresarial, administracion .
. . . cuales veinticuatro (24) meses
empresarial, publica o afines. , -
estardn relacionados con el
ejercicio de la profesién u oficio
objeto de la formacién
profesional y doce (12) meses de
labores como servidor publico, en
cargos afines al programa
ALTERNATIVA 1:EXPERIENCIA
LABORAL: VEINTICUATRO (24)
ALTERNATIVA 1 REQUISITOS MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS
. . CUALES DIECIOCHO (18) MESES
ACADEMICOS: TITULO PROFESIONAL -
. ESTARAN RELACIONADOS CON EL
EN: ADMINISTRACION DE EMPRESAS, EJERCICIO DE LA PROFESION U
ECONOMIA, CONTADOR PUBLICO Y
P OFICIO OBIJETO DE LA
AREAS AFINES, INGENIERIA FORMACION PROFESIONAL Y SEIS
INDUSTRIAL, PROFESIONAL EN GESTION (6) MESES EN LABORES DE
ASISTENCIA PARA | EMPRESARIAL.ALTERNATIVA DOCENCIA ALTERNATIVA 5
LA INTELIGENCIA | 2REQUISITOS ACADEMICOS: EXPERIENC.IA LABORAL: 28
EMPRESARIAL TECNOLOGO EN GESTION :
. VEINTICUATRO (24) MESES DE
ADMINISTRATIVA, TECNOLOGO EN
. EXPERIENCIA: DE LOS CUALES
GESTION EMPRESARIAL, P
DIECIOCHO (12) MESES ESTARAN
PREFERIBLEMENTE CERTIFICADO EN RELACIONADOS CON EL
NORMAS DE COMPETENCIA LABORALY .
. EJERCICIO DE LA PROFESION U
EN ACCIONES DE FORMACION
PEDAGOGICAS OFICIO OBJETO DE LA
’ FORMACION PROFESIONAL Y SEIS
(6) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA.
PROFESIONAL EN CIENCIAS | DEMOSTRAR EXPERIENCIA
cgg:ig‘:ﬁg\' NATURALES: BIOLOGO, ECOLOGO, | LABORAL DE 2 ANOS EN 5
NATURALES INGENIERO AGROECOLOGO, ACTIVIDADES RELACIONADAS
INGENIERO EN AGROECOLOGIA, | CON LA COMPETENCIA,
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MEDICO VETERINARIO, ZOOTECNISTA,
PROFESIONALES Y/O TECNOLOGOS EN
AREAS
AFINES.

EXPERIENCIA Y/O FORMACION
DOCENTE MINIMA DE 12 MESES

ELABORACION DE
PRODUCTOS
ALIMENTICIOS

TITULO PROFESIONAL UNIVERSITARIO
EN DISCIPLINA ACADEMICA DEL
NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO
EN: INGENIERIA AGROINDUSTRIAL,
ALIMENTOS Y AFINES; INGENIERIA
QUIMICA Y AFINES.

VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA RELACIONADA
DISTRIBUIDOS ASi: DOCE (12)
MESES ESTARAN RELACIONADOS
CON EL  EJERCICIO  DE
PROCESAMIENTO DE ALIMENTOS;
Y DOCE (12) MESES EN DOCENCIA

EMPRENDIMIENT
O DIGITAL.

Titulo Profesional universitario o
Tecndlogo en nlcleos basicos de
conocimiento  de: Educacién; o
Administracidon, Contaduria Publica; o
Ingenieria Administrativa y afines; y
Economia.

Experiencia laboral Veinticuatro
(24) meses de experiencia
relacionada distribuida asi: Doce
(12) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de
Emprendimiento y doce (12)
meses en docencia.

GESTION
EFICIENTE DE
LAENERGIA

TITULO PROFESIONAL UNIVERSITARIO
EN EL NUCLEO BASICO DE
CONOCIMIENTO  DE:  INGENIERIA
INDUSTRIAL, INGENIERIA ELECTRICA,
INGENIERIA MECANICA Y AFINES (VER
ANEXO N.B.C). FORMACION EN
SISTEMAS DE GESTION DE LA ENERGIA
Y/O EFICIENCIA ENERGETICA.

VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASi: DOCE (12)
MESES DE EXPERIENCIA
RELACIONADA CON EL EJERCICIO
DE GESTION DE PROCESOS
INDUSTRIALES o]
IMPLEMENTACION SISTEMAS DE
GESTION DE LA ENERGIA, Y DOCE
(12) MESES EN DOCENCIA

HABILIDADES
COGNITIVAS EN
MATEMATICAS

Licenciado en matematicas, titulo
profesional en nlcleos bdsicos de
conocimiento de educacion
matematicas, estadistica y afines o
ingeniero afin al programa de
formacién, profesional en ciencias
econdmicas o afines profesional en
administracion de empresas o afine
profesional en mercadeo o afines
profesional en ingenieria industrial o
afines, certificar cursos de formacion en
pedagogia de minimo 40 horas.

veinticuatro  (24) meses de
experiencia distribuida asi: doce
(12) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de
matematicas y doce (12) meses en
docencia.

Institucional de
Integralidad de la
Formacion -
Derechos
Humanos y
Fundamentales
en el Trabajo

TECNICO Y EXPERTICIA EN EL AREA
TEMATICA DERECHOS HUMANOS Y
FUNDAMENTALES EN EL TRABAJO QUE
IMPARTIRA EN SU DESEMPERNO.

VEINTICUATRO (24) MESES DE
EXPERIENCIA: DE LOS CUALES
DIECIOCHO (18) MESES ESTARAN
RELACIONADOS CON EL
EJERCICIO EN DERECHOS
HUMANOS Y FUNDAMENTALES
EN EL TRABAJO OBIJETO DE LA
FORMACION PROFESIONAL Y SEIS
(6) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA

Institucional de

FORMACION EN CIENCIAS DE LA

EXPERIENCIA UN (1) ANO DE
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Integralidad de la
Formacion -
Interaccion

Consigo Mismo,
con los demas,
con la Naturaleza
y con la
Trascendencia

COMUNICACION, PERIODISMO,
LINGUISTICA, FILOLOGIA, LENGUAS
CLASICAS O MODERNAS, ESPANOL Y
LITERATURA.

EXPERIENCIA LABORAL EN EL
AREA - SEIS (6) MESES DE
EXPERIENCIA DOCENTE

Institucional de la
Ensefianza de
Idiomas - Ingles
Presencial

PROFESIONAL CON  TITULO EN
LICENCIATURA EN IDIOMAS O
PROFESIONAL EN CUALQUIER AREA DE
CONOCIMIENTO QUE DEMUESTRE
DOMINIO EN EL IDIOMA INGLES.
DEMOSTRAR UN GRADO DE
DESEMPERNO EN EL IDIOMA INGLES, DE
NIVEL DE DOMINIO B2 EN EL
RESULTADO GLOBAL, DE ACUERDO CON
EL MARCO COMUN EUROPEO DE
REFERENCIA  (MCERL) EN LOS
EXAMENES INTERNACIONALES
ENLISTADOS EN LA RESOLUCION 18035
DE 2021 DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL (O AQUELLA
QUE LA MODIFIQUE O LA SUSTITUYA).

MINIMO 12 MESES DE
EXPERIENCIA COMO DOCENTE DE
IDIOMAS

14

Institucional de la
Ensefianza de
Idiomas - Ingles
Virtual

PROFESIONAL CON TITULO EN
LICENCIATURA EN  IDIOMAS O
PROFESIONAL EN CUALQUIER AREA DE
CONOCIMIENTO QUE DEMUESTRE
DOMINIO EN EL IDIOMA INGLES.

DEMOSTRAR UN  GRADO  DE
DESEMPERNO EN EL IDIOMA INGLES, DE
NIVEL DE DOMINIO C1 EN EL
RESULTADO GLOBAL, DE ACUERDO CON
EL MARCO COMUN EUROPEO DE
REFERENCIA  (MCERL) EN  LOS
EXAMENES INTERNACIONALES
ENLISTADOS EN LA RESOLUCION 18035
DE 2021 DEL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL (O AQUELLA
QUE LA MODIFIQUE O LA SUSTITUYA).

MINIMO 12  MESES  DE
EXPERIENCIA COMO DOCENTE DE
IDIOMAS

Institucional de
Pedagogia -
Actividad Fisica y
Habitos de Vida
Saludables

LICENCIADO EN EDUCACION FiSICA
PROFESIONAL EN CIENCIAS DEL
DEPORTE. TECNOLOGO EN ACTIVIDAD
FISICA O ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
CON ESPECIALIZACION TECNOLOGICA
RELACIONADA CON EL AREA DE
CONOCIMIENTO. EXPERIENCIA MINIMO
12 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL EN
EL AREA OBJETO DEL DESEMPERNO.

EXPERIENCIA DOCENTE MINIMO
DE 12 MESES

Institucional de
Pedagogia —

FORMACION EN CIENCIAS DE LA
COMUNICACION, PERIODISMO,

SEIS (6) MESES DE EXPERIENCIA
DOCENTE
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Comunicacion

LINGUISTICA, FILOLOGIA, LENGUAS
CLASICAS O MODERNAS, ESPANOL Y
LITERATURA . EXPERIENCIA UN (1) ANO
DE EXPERIENCIA LABORAL EN EL AREA

Institucional de

EXPERIENCIA VEINTICUATRO (24)
MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS
CUALES DIECIOCHO (18) MESES

Pedagog.l’a\ - PROFESIONAL  ESPECIALIZADO EN ESTARAN RELACIONADOS CON EL
Proteccion SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2
. . p EJERCICIO DE LA PROFESION U 3
Ambiental, CON FORMACION EN  GESTION OFICIO OBJETO DE LA
Sez:r:li?rc:aizil,ud AMBIENTAL O EDUCACION AMBIENTAL FORMACION PROFESIONAL Y SEIS
) (6) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA
Experiencia laboral: requisitos de
experiencia laboral alternativa
lveinticuatro (24) meses de
experiencia de los cuales
dieciocho (18) meses estaran
. relacionados con el ejercicio de la
profesionales formados en alguna de las ., - .
Lo . . profesion u oficio objeto de la
siguientes  dreas:  alternativa 1 L, ) .
rofesional en administracién publica formacion profesional y seis (6)
INTEGRACION DE gerecho economia. ciencias ol?ticas O’ meses en labores de docencia,
OPERACIONES afines Ialternativa' 2tecnc§)lo o ,en preferiblemente en el sector 2
LOGISTICAS . . & . publico alternativa 2treinta y seis
gobierno local, tecndlogo en gestidon L
. . . (36) meses de experiencia de los
empresarial, administracion o
. . . cuales veinticuatro (24) meses
empresarial, publica o afines. . .
estaran relacionados con el
ejercicio de la profesidon u oficio
objeto de la formacién
profesional y doce (12) meses de
labores como servidor publico, en
cargos afines al programa
la competencia requiere de un equipo | minimo 24 meses de vinculacién
MAYORDOMIA de instructores técnicos, conformado | laboral con el drea de su profesién
DE EMPRESAS por ¢émédico veterinario, médico | especialista o experto en buenas 3
GANADERAS veterinario ¢ zootecnista ¢ zootecnista, | préacticas ganaderas y/o sistemas
SOSTENIBLES tecnélogo en empresas ganaderas, | de produccidon especializada de
tecndlogo en produccién pecuaria. leche
El programa requiere de un equipo de
instructores Técnicos, conformado por:
Profesionales universitarios en
programas relacionados con el sector
MECANIZACION af:co'ai:a;ensiecrzmc’: A”fs:;e;c(’)sagr'co/lz Minimo 24 meses de vinculacién .
AGRICOLA y . & & ¥ laboral con el area de su profesion
Administradores de empresas
agropecuarias, y/o Tecndlogo o su
equivalente en carreras relacionadas
con el sector agricola, especificamente
en mecanizacion agricola
MONITOREO TITULO DE TECNICO PROFESIONAL EN | VEINTICUATRO (24) MESES DE 10
AMBIENTAL NUCLEOS BASICOS DE CONOCIMIENTO | EXPERIENCIA RELACIONADA
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DE: INGENIERIA
SANITARIA YAFINES.

AMBIENTAL,

DISTRIBUIDOS ASl: DOCE (12)
MESES ESTARAN RELACIONADOS
CON EL EJERCICIO DE GESTION
AMBIENTAL  SECTORIAL Y
URBANA Y DOCE (12) MESES

OPERACIONES
FORESTALES

TITULO DE TECNICO PROFESIONAL EN
NUCLEOS BASICOS DE CONOCIMIENTOS
DE INGENIERIA AGRICOLA, FORESTAL Y
AFINES.

TREINTA  (30) MESES  DE
EXPERIENCIA RELACIONADA
DISTRIBUIDA AS[: DIEZ Y OCHO
(18) MESES RELACIONADOS CON
EL EJERCICIO DE FORESTAL Y
DOCE (12) MESES EN DOCENCIA.
ALTERNATIVA 3: VEINTICUATRO
(24) MESES DE EXPERIENCIA
RELACIONADA DISTRIBUIDOS ASi:
DOCE (12)

PRODUCCION
ACUICOLA

El Programa Requiere De Un Equipo De
Instructores Técnicos, Conformado Por
Ingeniero  Pesquero, Ingiero De
Produccion Acuicola, Bidlogo Marino,
Bidlogo, Médico Veterinario
Zootecnista, Zootecnista O Tecndlogo
Acuicola, Tecndlogo En Produccién
Pecuaria O Afines. Ingeniero De
Alimentos, Ingeniero Agroindustrial,
Tecndlogo En  Procesamiento De
Alimentos O Afines.

Minimo 24 Meses De Vinculacion
Laboral Con El Area De Su
Profesidén Especialista O Experto
En  Acuicultura O  Afines,
Reproduccién De Peces,
Aseguramiento De La Calidad

PRODUCCION
AGROPECUARIA

EL PROGRAMA REQUIERE DE UN
EQUIPO DE INSTRUCTORES TECNICOS,
CONFORMADO POR: PROFESIONALES
EN PROGRAMAS DE FORMACION
RELACIONADOS CON LOS PROCESOS DE
GESTION  AGROPECUARIA,  TALES
COMO: ADMINISTRADORES DE
EMPRESAS Y CIENCIAS AFINES Y/O
INGENIEROS ~ AGRONOMOS  Y/O
INGENIEROS AGRICOLAS Y/O
INGENIEROS AMBIENTALES Y /O
TECNOLOGOS EN PRODUCCION
AGRICOLA Y/O RIEGO DRENAJE Y
MANEJO DE SUELOS Y /O TECNICOS EN
PRODUCCION AGROPECUARIA O AREAS
AFINES CON EL SECTOR.

MINIMO 24  MESES  DE
VINCULACION LABORAL CON EL
AREA DE SU PROFESION.

PRODUCCION
EQUINA

El programa requiere de un equipo de
instructores Técnicos, conformado por:
Meédico Veterinario, Médico Veterinario
Zootecnista, Zootecnista, Tecndlogo en
Produccién Pecuaria o afines.

Herrero Profesional, Domador de
equinos, Chalan o jinete profesional,
Técnico, Tecndlogo o profesional con
experiencia en las labores.

Minimo 24 meses de vinculacién
laboral con el d&rea de su

profesion.
Especialista o experto en nutricién
animal, sanidad animal,

reproduccion, herreria, doma
racional de equinos, equitacién o
chalaneria
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MVZ, ZOOTECNISTA, TO PRODUCCION

PRODUCCION ESPECIES MENORES. 24 MESES DE | 6 MESES DE EXPERIENCIA 1
PORCINA EXPERIENCIA LABORAL EN EL AREA DEL | DOCENTE
PROGRAMA
El programa requiere de un equipo de
instructores Técnicos, conformado por:
Ingtenlero agro-nomo Ing_emeros Minimo 24 meses de vinculacién
agricolas  Ingenieros  ambientales laboral con el drea de su profesidn
PRODUCION Tecndlogo en produccidn agricola o en . L.
. . . (un tiempo genérico para todos 10
AGRICOLA riego y drenaje y manejo de suelos o - .
mecanizacion agricola Administrador de los . .perflles requeridos)
. . . Especialista o experto
empresas Tecndlogo en Administracidn
agropecuaria Contador con enfoque
agropecuario.
el programa requiere de un equipo de
instructores técnicos, conformado por:
é¢médico  veterinario  zootecnista, | minimo 24 meses de vinculacion
médico veterinario, zootecnista, | laboral con el area de su profesion
tecndlogo en reproduccidon bovina. | ¢especialista o experto en
PRODUCION aadministra.dor de .emprgsz?s reproduccic:)n . anirr?z,al,
GANADERA agro!oecuar{as, . ingenieria rep')roducmon' bovma{ nutricion 9
agroindustrial, profesionales o | animal, sanidad animal, agro
tecndlogos de areas afines ¢ingeniero | industrializacion lactea/carnica,
de alimentos, ingeniero agroindustrial, | manejo ambiental,
microbidlogo, bacteridlogo, bidlogo, | administracién agropecuaria
profesionales o tecndélogos de dareas
afines
TECNOLOGO O PROFESIONAL EN
SISTEMAS Y AFINES, CON
CONOCIMIENTOS EN: SISTEMAS DE
GESTION DE BASES DE DATOS
RELACIONALES Y NO RELACIONALES | VEINTICUATRO (24) MESES DE
PLATAFORMAS DE DESARROLLO WEB | EXPERIENCIA: DE LOS CUALES
(.NET, JAVA, PHP, PYTHON Y | DIECIOCHO (18) MESES ESTARAN
JAVASCRIPT) PARADIGMA DE | RELACIONADOS CON EL
PRDCE)(;(';‘F\?'VC;::N PROGRAMACION  ORIENTADO A | EJERCICIO DE LA PROFESION U 6
OBJETOS CONOCIMIENTO APLICADO AL | OFICIO OBJETO DE LA
CICLO DE VIDA DEL SOFTWARE | FORMACION PROFESIONAL Y SEIS
CONOCIMIENTO DE MODELOS Y | () MESES EN LABORES DE
DISCIPLINAS DE CALIDAD DE SOFTWARE | DOCENCIA.
CONOCIMIENTO DE METODOLOGIAS
TRADICIONALES Y AGILES APLICADAS
EN EL DESARROLLO DE SOFTWARE
PRUEBAS DE SOFTWARE.
EXPERIENCIA VEINTICUATRO (24)
PROFESIONAL  ESPECIALIZADO EN MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS
SALUDY SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO CUALE§ DIECIOCHO (18) MESES
SEGURIDAD EN CON FORMACION EN  GESTION ESTARAN RELACIONADOS C(?N EL 1
TRABAIJO EJERCICIO DE LA PROFESION U

AMBIENTAL O EDUCACION AMBIENTAL.

OFICIO OBIJETO DE LA
FORMACION PROFESIONAL Y SEIS

GTH-F-075 V09

21



SENA

N

(6) MESES EN LABORES DE
DOCENCIA

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera la ciudad de Monteria.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefalados en el decreto 1082 de 2015.

22
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10. Supervision:

La supervisidon del contrato estard a cargo del Coordinador de apoyo administrativo Mixto o quien
designe el director regional.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, Director Regional, designara uno nuevo, para lo cual no se requerira de modificacién
contractual y la nueva designacidn se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con lo establecido en la circular 3-2024-000278 mediante la cual se imparten directrices
y lineamientos para el proceso de contratacién de servicios personales en el SENA para la vigencia
2025, la seleccion de los instructores de los cuales trata este estudio previo se realizé utilizando el
Banco de Instructores que se gestiona a través de la aplicacién web de la Agencia Publica de Empleo
-APE.

El Comité de verificacién designado en el Centro de Formacidn, revisé la hoja de vida y soportes de
cada persona que se inscribiéd en dicho Banco para la respectiva necesidad de contratacién y
determinar asi si cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el disefio curricular
y los definidos previamente en la necesidad de contrataciéon publicada.
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Esta revisién y valoracion final queda consignada en las actas de seleccion que reposan en el Centro
de Formacion y las cuales se cargaran en el secop Il al adjudicar el respectivo proceso contractual.

De acuerdo a los soportes de idoneidad y experiencia que seran allegados por el futuro contratista,
se procedera con el andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se certificard y
anexara al presente estudio previo el cumplimiento de su idoneidad y experiencia para la respectiva
suscripcién del contrato. (Ver Anexo).

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeiio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

13.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidén presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacion para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afio Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y MOdahd.a,d de
forma de pago seleccion
PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES
SIVA | |\CTRUCTORES | PARA. IMPARTIR 545065130
CO1.PCCNTR.4774588 | PATRICIA DIFERIDO EN | CONTRATACION
del 2023 HOYOS FORMACION INTEGRAL PRESENCIAL EN | 11 meses HONORARIOS DIRECTA
CAUSIL EL PROGRAMA OFERTA REGULAR DEL MENSUALES
CENTRO  AGROPECUARIO Y DE
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE

24

GTH-F-075 V09



4
SENA

N

CORDOBA EN EL AREA DE ACUICOLA Y
DE PESCA - ACUICULTURA

CORDOBA EN EL AREA DE AGRONOMIA

ADRIANA PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES
MARCELA DE  CARACTER  TEMPORAL  DE
POLO INSTRUCTORES ~ PARA  IMPARTIR
TEJADA FORMACION COMPLEMENTARIA $42.906.500
CO1.PCCNTR.4541882 VIRTUAL EN EL PROGRAMA OFERTA | 10 meses | DIFERIDO EN | CONTRATACION
del 2023 REGULAR DEL CENTRO AGROPECUARIO | 22 dias HONORARIOS DIRECTA
Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE MENSUALES
CORDOBA. EN EL AREA DE GESTION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -
GESTION ADMINISTRATIVA
RUBEN PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES
DARIO DE  CARACTER TEMPORAL  DE
$45.065.130
CO1.PCCNTR.5359609 DIFERIDO EN | CONTRATACION
del 2023 EL PROGRAMA OFERTA REGULAR DEL | 11meses |00 oo DIRECTA
CENTRO ~ AGROPECUARIO Y  DE MENSUALES
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE
CORDOBA EN EL AREA DE AGRICOLA -
AGRICULTURA
MAURICIO | PRESTAR LOS SERVICIOS PERSONALES
RICAURTE DE  CARACTER TEMPORAL  DE
PASTRANA | INSTRUCTORES ~ PARA  IMPARTIR $42.906.500
CO1.PCCNTR.5359135 | RACERO FORMACION INTEGRAL PRESENCIAL EN | 10 meses | DIFERIDO EN | CONTRATACION
del 2023 EL PROGRAMA OFERTA REGULAR DEL | 22 dias HONORARIOS DIRECTA
CENTRO  AGROPECUARIO Y DE MENSUALES
BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR DE

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la

tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Monteria.

CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

MIGUEL ALFONSO OVIEDO GOMEZ

SUBDIRECTOR (E)

Proyectd: Ana Maria Penagos - Contratista .

Revisé: Héctor Miguel Cogollo Acosta — Coord. Administrativo & i LX — Q\N}\,\. b\ -’J\ —

GTH-F-075 V09

25





